上海对外经贸大学部门正职岗位考核实施细则
     根据《上海对外经贸大学干部职工岗位考核的暂行办法》的原则和要求，为使考核工作规范化和便于实际操作，特制定本实施细则。

     一、考核时间和程序：

     1．六月份第十六教学周党委组织部把统一印制的《年度考核登记表》发至各部门负责人。

     2．考虑到学校的工作周期以及其它干部、教师、职工的考核和各类荣誉称号的评选在时间上的衔接，考核安排在第十九教学周进行。

     3．各二级学院的民主测评安排在第十九周星期二下午，其它部门的民主测评安排在星期一至星期四，部门互评安排在星期五下午，校领导测评在该周内完成。

     4．各二级学院和各部门负责人在民主测评前先作述职报告，并将书面的述职报告送交各主管领导。

     5．各部门在第十八教学周把负责人的述职时间报组织部，以便组织部协调时间并派员旁听和在述职报告后即进行民主测评。

     6．第二十教学周星期二组织部把考核情况和考核评分书面报告党委会(党政会议)。

     二、考核方式：

     根据刚性考核原则和相互交叉、立体、全方位考核，尽量扩大参与考核面的精神，岗位考核主要考核工作实绩，组织部考核主要考核干部的政治思想水平、领导能力和个人品行。两者平行进行，互为补充，各有重点，减少重复。具体考核方式有自我考核、民主测评、部门互评、组织部考评和校领导测评等五项基本考核方式以及必要的个人访谈等其它方式。    

     1．自我考核

     被考核者撰写自我述职报告并在部门全体会议上作部门工作报告和个人述职报告。

     2．民主测评

     被考核人在部门范围内（机关以支部为单位）作述职报告后即进行民主测评。尽量扩大参与民主测评的人员，一般情况下，部门全体人员参加民主测评。

     3．部门互评

     部门互评时，各部门负责人扼要介绍部门工作情况和个人完成岗位职责情况。时间控制在五分钟以内。介绍完毕即进行互评。每个部门之间须有1分或以上的差距。

     4．组织部考核

     组织部根据党管干部的原则和上级的有关规定，采用个别访谈等形式，以平时考核为基本依据，按上级规定的德、能、勤、绩、廉等要求提出考评意见。

     5．领导考核

     校领导阅读书面述职报告后对被考核人进行测评。每位被考核者的考核分数拟有1分或以上的差距。

     6．以上五种方式为部门正职岗位考核的基本方式，其中第二至第五种考核方式产生量化的测评结果。

     三、考核内容：

     1．根据学校制定的各部门岗位职责逐一考核。(具体标准见岗位职责)

     2．根据《暂行办法》确定不同层面的考核内容和考核标准。（具体标准见《上海对外经贸大学干部考核民主测评表》、《上海对外经贸大学干部考核部门互评表》、《上海对外经贸大学干部考核组织部考评项目及考核意见》、《上海对外经贸大学干部考核领导测评表》）

     四、关于干部考核中各种测评分权重的关系
     1．测评的权重涉及两个方面，即考核内容的分数权重和不同考核层面的测评分权重。

     2．考核内容的分数权重请参见《干部考核民主测评表》（略）、《干部考核部门互评表》（略）、《组织部测评表》（略）、《领导测评表》（略）。

     3．干部考核是根据刚性考核原则和交叉、立体、全方位、多角度的考核方式进行的，考核将在被考核者所在部门的教职工、其他部门的负责人、组织部、校领导、党委会(党政会议)五个层面展开。为了在上报党委会(党政会议)之前得出客观公正的考核结果，对考核者所在部门的教职工、其他部门的负责人、校领导三个层面的测评成绩在总成绩中所占的分数权重应有一个合理的分配。

     4．民主测评主要体现群众公认的原则和了解被考核者群众基础和德、能、勤、绩、廉公认的程度。部门互评主要考核被考核者的工作实绩在中层干部中的公认程度，它包括与其它部门的互助协作情况、部门创新举措及实效、部门工作的原则性和灵活性、部门的服务意识与能力。组织部和校领导考核除了考评上述各项，更能客观反映被考核者的政治意识、全局观念、创新意识及与其他部门的参照比较情况。党委组织部把民主测评、部门互评和校领导测评三个层面的测评分数按照2.5 : 3.5 : 4的权重比计算出总评分并确定考核等级报党委会(党政会议)审定。

     5．党政兼职的部门正职，按上述办法就其所承担的党务、行政职务的岗位职责分别考核，权重比为5 : 5计算出总评分并确定考核等级报党委会(党政会议)审定。

     五、考核等级

     1．考核等级分为A(优秀)、B(称职)、C(基本称职)、D(不称职)。

     2．部门正职的考核等级为A者的人数根据测评分数按一定的比例确定，一般为

10％。

     六、部门副职的考核

     部门副职的考核由组织部会同部门正职按上述要求进行。但部门副职不参加部门互评，由部门正职进行考核。其测评分按照2.5(民主测评) : 3.5(部门正职考核) : 4(领导测评)的权重比计算出总评分并确定考核等级报党委会(党政会议)审定。

     七、组织部正职的考核

     考核组织部正职的方式、内容和测评分数权重比原则上按上述要求进行，但组织部不进行自身考核，由党委直接进行考核或由党委会委托有关领导进行考核。

     八、解释与执行

     本实施细则由党委组织部负责解释和执行。
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